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�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

�

� &RPSDQ\�%DFNJURXQG

�ůůŝĞĚ� �ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ� ƐƚĂƚĞĚ� ŝŶ� ǇĞĂƌ� ϭϵϵϴ� ďǇ� Dƌ͘� �ŝůŝƉ� ^ĂŬƌĞ͘� tĞ� ƐƚĂƌƚĞĚ� ǁŝƚŚ� WĂŶĞů� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ� ĨŽƌ� ^ǇƐƚĞŵ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�K�D�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ĂƐ�ǁĞůů�ĞŶĚ�ĐƵƐƚŽŵĞƌ͘�tĞ�ĂůƐŽ�ŽĨĨĞƌ�ǀĂůƵĞ�ĂĚĚĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ��D��ĂŶĚ�
dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘
KƵƌ�ĐƌĞĚŝďůĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝŶ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƉĂŶĞůƐ�ǁŝƚŚ�ƵƚŵŽƐƚ�ĚĞǆƚĞƌŝƚǇ�ŚĂƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƵƐ�ŝŶ�
ƵƐŚĞƌŝŶŐ�ŶĞǁ�ĚŝŵĞŶƐŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘

KƵƌ�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƉĂŶĞůƐ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

Ύ� ��^ͬW>��WĂŶĞů
Ύ �ŽŶƚƌŽů��ĞƐŬ�WĂŶĞů
Ύ &ůĂŵĞ�WƌŽŽĨ�WĂŶĞů
Ύ �ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƚƌŽů�WĂŶĞů
Ύ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�WŽǁĞƌ�WĂŶĞů
Ύ �ůĞĐƚƌŝĐĂů��ĂƉĂĐŝƚŽƌ�WĂŶĞů
Ύ �ƌŝǀĞ�WĂŶĞů
Ύ DŽƚŽƌ��ŽŶƚƌŽů��ĞŶƚĞƌƐ

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶ͗

Ύ ^ŝĞŵĞŶƐ�;W�^ϳ�͕^ƚĞƉϳ͕ tŝŶ��Ϳ
Ύ �ůůĞŶ��ƌĂĚůĞǇ�;�ŽŵƉĂĐƚ>ŽŐŝǆ�Θ��ŽŶƚƌŽů>ŽŐŝǆͿ
Ύ '��;EĂŶŽ�DŝĐƌŽ�^ĞƌŝĞƐ͕�sĞƌƐĂDĂǆ�W>�͕�ZǆϯŝͿ
Ύ ,ĞůŵŚŽůǌ�;�ƵƚŚŽƌŝƐĞĚ�ĚĞĂůĞƌ�ĨŽƌ�/ŶĚŝĂͿ
Ύ KŵƌŽŶ
Ύ DŝƚƐƵďŝƐŚŝ

KƵƌ�ĨĂĐŝůŝƚǇ�ŝŶĐůƵĚĞƐ͗

Ύ �ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�^ŽůƵƚŝŽŶ
Ύ �ůĞĐƚƌŝĐĂů�WĂŶĞůƐ�DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƵŶŝƚ
Ύ &ĂďƌŝĐĂƚŝŽŶ�ƵŶŝƚ

ϭϵϵϴ

�ŽŵƉĂŶǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�
^ƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�WĂŶĞů�
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ

ϮϬϬϴ

^ƚĂƌƚĞĚ�ǁŝƚŚ�W>�͕�
�ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ

ϮϬϭϮ

�ĞĐŽŵĞ��ƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
ĚĞĂůĞƌ�ĨŽƌ�KŵƌŽŶ

ϮϬϭϴ

�ĞĐŽŵĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
ĚĞĂůĞƌ�ĨŽƌ��ĂƚŽŶ͕�^ƚĂƌƚĞĚ�
//Žd͕�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ŐŝǀŝŶŐ�

/d�ƐŽůƵƚŝŽŶ

ϮϬϭϵ

�ĞĐŽŵĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�
ĚĞĂůĞƌ�ĨŽƌ�,ĞůŵŚŽůǌ͘�
^ƚĂƌƚĞĚ��ZW�ƐŽůƵƚŝŽŶ͘�



�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

�

� $XWKRUL]DWLRQ

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ tŽŶĚĞƌǁĂƌĞ͕�KŵƌŽŶ͕�,ĞůŵŚŽůǌ͕��ĂƚŽŶ



$XWRPDWLRQ�6ROXWLRQ

�,�D/��> W,�ZD�

&ŽŽĚ�ĂŶĚ��ĞǀĞƌĂŐĞ� DĂĐŚŝŶĞ��ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�Θ�
^WD

�ƵŝůĚŝŶŐ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�

^ǇƐƚĞŵ

tĞ ƉƌŽǀŝĚĞ ƚŚĞ ĐŽŵƉůĞƚĞ ƐŽůƵƚŝŽŶ ďĂƐĞĚ ŽŶ
�ƵƚŽŵĂƚŝŽŶ;^ŝĞŵĞŶƐ͕ '�͕ ZŽĐŬǁĞůů͕ DŝƚƐƵďŝƐŚŝ͕ KŵƌŽŶ
�ĞůƚĂ ĞƚĐ͘Ϳ
� W>� ĂŶĚ ^���� ďĂƐĞĚ ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
� �ŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ͕ �ĞƐŝŐŶŝŶŐ Θ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ ŽĨ WƌŽĐĞƐƐ

WůĂŶƚƐ
� �ĞǀĞůŽƉŝŶŐ ZĞƉŽƌƚƐ ĨƌŽŵ ^����
� �ŶĞƌŐǇ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ ^ǇƐƚĞŵ
� WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů ^ƚĂŶĚĂƌĚ Ϯϭ �&Z WĂƌƚ ϭϭ
� sĂůŝĚĂƚŝŽŶ

tĞ ĂƌĞ ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ ĚĞĂůĞƌ ĨŽƌ KŵƌŽŶ͕ ,ĞůŵŚŽůǌ ĂŶĚ �ĂƚŽŶ
ƉƌŽĚƵĐƚƐ͘

tĞ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŽŵĂƚŝŽŶ�ĞǆƉĞƌƚŝƐĞ�ŝŶ
� ^ŝĞŵĞŶƐ ;W�^ϳ�͕^ƚĞƉϳ͕ tŝŶ��Ϳ
� '� ;EĂŶŽ�DŝĐƌŽ�^ĞƌŝĞƐ͕�sĞƌƐĂDĂǆ W>�͕�ZǆϯŝͿ
� �ůůĞŶ��ƌĂĚůĞǇ�;�ŽŵƉĂĐƚ>ŽŐŝǆ Θ��ŽŶƚƌŽů>ŽŐŝǆͿ
� KŵƌŽŶ
� DŝƚƐƵďŝƐŚŝ

tĂƚĞƌ�Θ�tĂƐƚĞ�
ǁĂƚĞƌ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ



�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

��

� /LVW�RI�3URMHFWV�
ÖtĂƚĞƌ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ��ŐĞŶƚ�ƉůĂŶƚ ʹ ;�ŚĞŵŝĐĂů�WůĂŶƚͿ

EĂŵĞ tĂƚĞƌ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ��ŐĞŶƚ�ƉůĂŶƚ�;�Ğǌŝǌ�'ůŽďĂů�Wǀƚ͘�>ƚĚͿ

WƌŽũĞĐƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

tĂƚĞƌ�ƌĞĚƵĐƚŝŽŶ��ŐĞŶƚ�ƉůĂŶƚ

WƌŽũĞĐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ZĞĚƵŶĚĂŶƚ�ĐŽŶƚƌŽůůĞƌ Zǆϯŝ�͕�ϱϬн�&ĞĞĚĞƌ�ŽŶ�DŽĚďƵƐ͕�
ϰϬϬ�н�/KƐ

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�͕�>ŽŐŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

,ĂƌĚǁĂƌĞͬ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ

Zǆϯŝ�ƌĞĚƵŶĚĂŶƚ�W>�͕�DŽĚďƵƐ�&ĞĞĚĞƌ͕��ŝŵƉůŝĐŝƚǇ�^ĐĂĚĂ



�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

��

Ö $WRPLVHU�GU\LQJ�V\VWHP

EĂŵĞ �ƚŽŵŝƐĞƌ�^ƉƌĂǇ��ƌǇĞƌ�^ǇƐƚĞŵ ;�hD/͕ ,ŽƐƵƌͿ

WƌŽũĞĐƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

^ƉƌĂǇ��ƌǇĞƌ�^ǇƐƚĞŵ

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ >ŽŐŝĐ�Θ�^�����ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�&�d͕�^ŝƚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ

ϱϬ�/KƐ

,ĂƌĚǁĂƌĞͬ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ

^ϳϭϮϬϬ�ƉůĐ͕�zŽŬŽŐĂǁĂ�W/�͕����;��^ϱϱϬͿ��ƌŝǀĞ͕�/dD��
^����



�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

��

Ö 0XOWL�HIIHFW�HYDSRUDWRU�3ODQW�

EĂŵĞ �ǀĂƉŽƌĂƚŽƌ�WůĂŶƚ�;sŝŶĂƚŝ�KƌŐĂŶŝĐƐ͕�DĂŚĂĚͿ

WƌŽũĞĐƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

dƌŝƉůĞ��ĨĨĞĐƚ��ǀĂƉŽƌĂƚŽƌ�WůĂŶƚ

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ >ŽŐŝĐ�Θ�^���� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�&�d͕�^ŝƚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ

ϭϬϬ�/KƐ

,ĂƌĚǁĂƌĞͬ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ

�dϮϬϬƐ�ƉůĐ͕�d/��tŝŶ���͘



�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

��

Ö 0L[HU�9HVVHO��3KDUPD��

EĂŵĞ WŚĂƌŵĂ�DŝǆŝŶŐ�sĞƐƐĞů ;Ϯϭ��&Z�WĂƌƚ�ϭϭͿͲ �h'/��W,�ZD�

WƌŽũĞĐƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ϳϱ�ůŝƚĞƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵŝǆŝŶŐ�ǀĞƐƐĞů

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ^�����ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&�d͕�ϰϬ�/KƐ

,ĂƌĚǁĂƌĞͬ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ

/dD��^����͕�DŝƚƐƵďŝƐŚŝ�W>�Ͳ &ǆϱh͕�^^Z^�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�



�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

��

Ö 7LOHV�ORDGLQJ�DQG�VRUWLQJ�V\VWHP��5HYDPS�SURMHFW�

2OG�3/&

EĂŵĞ dŝŵĞƐ�>ŽĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽƌƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�;,Z�:ŽŚŶƐŽŶ͕��Žůǀŝ�Ϳ�

WƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ >ŽĂĚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚ�ƚŚĞ�ƚŝůĞƐ���

WƌŽũĞĐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ϭ�W>��͕�ϭ�,D/�͕�ĞŶĐŽĚĞƌ�

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ^ŽĨƚǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�Θ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͕�ZĞŵŽǀŝŶŐ�ŽůĚ�W>��
ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ŝƚ�ǁŝƚŚ�ŶĞǁ�W>��

,ĂƌĚǁĂƌĞͬ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ KŵƌŽŶ�Ͳ W>�͕E��^ĞƌŝĞƐ�,D/



�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

��

Ö 3(7�%ORZLQJ�0DFKLQH�

EĂŵĞ W�d��ůŽǁŝŶŐ�DĂĐŚŝŶĞ�;<ĂƐƚŝŶŽ�DĂĐŚŝŶĞ͕�^�d�Z�Ϳ

WƌŽũĞĐƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

W�d��ůŽǁŝŶŐ�DĂĐŚŝŶĞ

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ >ŽŐŝĐ�Θ�,D/�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�&�d͕�^ŝƚĞ�ĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ

ϭϬϬн�/KƐ

,ĂƌĚǁĂƌĞͬ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ

^ϳϭϮϬϬ�ƉůĐ͕�<dϳϬϬ��ŽŵĨŽƌƚ�ͬd/��sϭϱ



�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

��

Ö (QHUJ\�0HWHU�,R7�VROXWLRQ��:HE�EDVHG�

EĂŵĞ //Žd�^ŽůƵƚŝŽŶ�ĨŽƌ��ŶĞƌŐǇ�DĞƚĞƌ�;ZĞŶƐĂ�dƵďĞƐ͕��ŶŬůĞƐŚǁĂƌͿ

WƌŽũĞĐƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

'Ğƚ�ƚŚĞ�WŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�tĞď�

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ZĞĂůͲƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĚĞƚĂŝůƐ�ŽĨ�ƉŽǁĞƌ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉůĂŶƚ͘�
�ŵĂŝů�ĂůĞƌƚƐ�ĨŽƌ�ƉŚĂƐĞ�ůŽƐƐ�ĂŶĚ�ǀŽůƚĂŐĞ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ

,ĂƌĚǁĂƌĞͬ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ

^ŝĞŵĞŶ�/Žd�ϮϬϰϬ͕�sŝƐƵĂů��ŽŶŶĞĐƚ�;��ůůŝĞĚ�WƌŽĚƵĐƚͿ



�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

��

Ö �������/3+ 3ODQW
Ö

EĂŵĞ ^ŽůƵƚŝŽŶƐ�ϵϬ͕ϬϬϬ�>W,�;� WĞƉƐŝ�WůĂŶƚ�͕ <ĞŶǇĂͿ�

WƌŽũĞĐƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

tĂƚĞƌ�ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�WƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�WĞƉƐŝ�WůĂŶƚ�ϵϬ͕ϬϬϬ�>W,

WƌŽũĞĐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� &ŝůƚƌĂƚŝŽŶ�WƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ��ĐƚŝǀĂƚĞĚ��ĂƌďŽŶ�&ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ�DƵůƚŝŵĞĚŝĂ�
&ŝůƚĞƌ�ĂŶĚ�DŝĐƌŽŶ�&ŝůƚĞƌ�ĞƚĐ͘

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ^ŽĨƚǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�

,ĂƌĚǁĂƌĞͬ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ

ϭϮϭϱ����ͬ��ͬ��͕�ϯϬ��ŶĂůŽŐ�/ŶƉƵƚƐ͕
ϭϬ��ŶĂůŽŐ�KƵƚƉƵƚƐ͕�WƌŽĨŝŶĞƚ͘�^D��ǀĂůǀĞ�ďĂŶŬ�
,D/�dWϭϱϬϬ��ŽŵĨŽƌƚ�WĂŶĞů



�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

��

Ö (72�6WHULOLVHU �5HYD &KHP�

EĂŵĞ �dK�^ƚĞƌŝůŝǌĞƌ

WƌŽũĞĐƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů�DĂĐŚŝŶĞ

WƌŽũĞĐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� �dK�ƐƚĞƌŝůŝǌĞƌ�ĨŽƌ�WŚĂƌŵĂĐĞƵƚŝĐĂů��ƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕
tŝƚŚ��ĂƚĂ�ůŽŐ�ŝŶ�W�&�ĨŽƌŵĂƚ�ŝŶ�,D/�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�^ĞƌŝĂů�
WƌŝŶƚŝŶŐ��Kd�DĂƚƌŝǆ�WƌŝŶƚĞƌ͘

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ^ŽĨƚǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�

,ĂƌĚǁĂƌĞͬ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ

^ϳ�ϭϮϬϬ�ϭϮϭϰ����ͬ��ͬ��͕ϳ��ŶĂůŽŐ�/ŶƉƵƚƐ͕�^ĞƌŝĂů�
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�Z^ͲϮϯϮ͘
dWͲϳϬϬ��ŽŵĨŽƌƚ�WĂŶĞů͘



�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

��

Ö &KLOOHU��6XSHU�FKLOOHU�

EĂŵĞ ^ƵƉĞƌ�ŚŝůůĞƌƐ�;�ŽƌĨ<ĞƚĂů͕��ĂŚĞũͿ�

WƌŽũĞĐƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

�ŚŝůůŝŶŐ�ƉůĂŶƚ��

WƌŽũĞĐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� ���ŚŝůůŝŶŐ�WůĂŶƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�dĞŵƉ�ŽĨ�Ͳϭϱ�&�)RU�
&KHPLFDO�3URFHVV

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ ^ŽĨƚǁĂƌĞ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�dƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚŝŶŐ ĂŶĚ�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ͘

,ĂƌĚǁĂƌĞͬ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ

^ϳ�ϮϬϬ�W>�͕�ϭϰ��ŶĂůŽŐ�ŝŶƉƵƚƐ͕�WƌŽĨŝŶĞƚ�/ŶƚĞƌĨĂĐĞ͕

,D/Ͳ<dW�ϳϬϬ��ĂƐŝĐ�WĂŶĞů͘



�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

��

Ö :DWHU�7UHDWPHQW�SODQW��'LVWULEXWLRQ�

EĂŵĞ t�d�Z�dZ��dD�Ed�W>�Ed;�/^dZ/�hd/KEͿ͕�
D�>�/s�^

WƌŽũĞĐƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

�ŝƐƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ��

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ >ŽŐŝĐ�Θ�,D/� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�&�d

,ĂƌĚǁĂƌĞͬ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ

D>ϭϰϬϬ�ƉůĐ�ĂŶĚ�Ws�WůƵƐϲ�,D/�ͬ�ZƐ>ŽŐŝǆϭϰϬϬ�ĂŶĚ�
&ĂĐƚŽƌǇƚĂůŬD�



�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

��

Ö 6ROYHQW�7UDQVIHU��,QGXV�%LRWHFK�

EĂŵĞ ^ŽůǀĞŶƚ�dƌĂŶƐĨĞƌ;/ŶĚƵƐ��ŝŽƚĞĐŚͿ

WƌŽũĞĐƚ�ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ ^ŽůǀĞŶƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ

WƌŽũĞĐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� tĞď�^ĞƌǀĞƌ͕�,D/�ŶĂǀŝŐĂƚŝŽŶ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉƵƐŚ�ďƵƚƚŽŶ

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ >ŽŐŝĐ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ

,ĂƌĚǁĂƌĞͬ�ƐŽĨƚǁĂƌĞ W>��^ϳͲϭϮϬϬ͕�dW�ϳϬϬ�,D/



�ůůŝĞĚ��ůĞĐƚƌŝĐĂůƐ

��

Ö :DWHU�7UHDWPHQW�SODQW

EĂŵĞ �ŵǌŽƌ�tĂƚĞƌ�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ

WƌŽũĞĐƚ�
ĚĞƐĐƌŝƉƚŝŽŶ

ZK�dƌĞĂƚŵĞŶƚ�WůĂŶƚ

WƌŽũĞĐƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚƐ� WůĂŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�dŚƌĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�WƌĞƚƌĞĂƚŵĞŶƚ͕�ZK͕��Ěŝ͘��ůů�
ƚŚƌĞĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǁŽƌŬƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁĂƚĞƌ�
ƉƵƌŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ �ŽŵŵŝƐƐŝŽŶŝŶŐ�͕��ƵƚŽĐĂĚ��ƌĂǁŝŶŐ͘

,ĂƌĚǁĂƌĞͬ�
ƐŽĨƚǁĂƌĞ

D/�ZW>K'/y�ϭϰϬϬ�W>�͕WsW�ϲϬϬ

Z^>K'/y�ϱϬϬ͕&��dKZz�d�><�^dh�/K͘


